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FABRICA DE FORD ALMUSSAFES




Valencia Site
Job1 #1976




Valencia Industrial Park
Job1 #1996

S -

Ford sit size: 2,7 million sgm
Buildings: 675,000 sgm

P.North: 200.000 sqm
Distance 3,5 km
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Competencias Transversales

HACER LO CORRECTO

Frangueza - Integridad
Panzamisnto criflco

Crganizaciin y control conforme a
procedimiantos

Habilidad para I8 negociaciin
Acapiackin del armor

Capacidad de comunicacidn

CREAR EL MANANA

Pensamiento critico

Pansamlento Creativo

Vigitn de fufuro

Iniciativa

Resolutividad y toma de decialonas
Capacidad da lderazgo

Eficacia y eflclencia

Capacidad da comunlcacion

SER CURIOSOD

A gartividad

Panzamlsnto criflco
Capacidad Autoaprendizajs
Acapiackin del armor
Capacidad de comunicacidn

VERDADES
Valores Ford

DICCIONARIO
COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

DESARROLLO
COMPETENCIAL

SECRET
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Farmaciones
Experisncias
Ouidaans
Jab Rolations
Faros
Memoning
DinAmicas de grupas
Recursos de aprendizaje

POMER LAS PERSOMAS PRIMEROC

Enfoque hacia al cllents
Dagarmsdlo ded Potanclial Ajanao
Empatia [Escucha Activa
Aasrthvidad

Capacidad de comunicachin

JUGAR PARA GANAR

Eficacla y eficlancla

Afan de superaclin

implcacidn profaslonal

Capaciiad de analisls ¥ razonamiento
Gesatlon del flempo y productividad
peraonsi

= (Capacidad para el reconocimiento ajano
= Capacidad de comunicaclin

HACER FORD FUERTE

Pensambanio Craathvo
Raslilancla

Capacidad adaptachin al camblo
Afan de superaciin

Capacidad og comunlcachin

OME FORD

Capaciiad de trabajar en sguipo
Vizlon Interdepartamental
Empatia [Escucha Activa
Capacidad de astablecimianto de
ralaciones Inferpersonales

= Capackdad de comunlcaciin




¢Cual es el FUTURO para los
Trabajos Ligados a Produccion?
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Futuro de los Trabajos Ligados a Produccion

COMPETENCIAS NECESARIAS EN
“LA FABRICA DEL MANANA”

(TN

- E
E
Comunicacion: Trabajo en Equipo: Habilidades Técnicas:
= Escuchar, responder y expresar + Trabajar de forma efectiva » Alcanzar la Excelencia
ideas de forma efectiva, en con los otrosy liderar de Técnica en las Nuevas
diferentes contextos forma efectiva Tecnologias

= |Influenciar a otros

Toma de Decisiones: Creatividad e Innovacién: Curiosidad:
» Liderazgo y capacidad para » Encontrar soluciones » Deseo de Aprender
decidir en entornos complejos. creativas a problemas
complejos « Desarrollo continuo

e Critical Thinking
» Design Thinking
- Adquirir nuevos conocimientos,
informacién de proceso y « Agile Thinking
extraer conclusiones acertadas




¢Cual es el FUTURQO para los
Trabajos No Ligados a Produccion?
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FACTORES MAS VALORADOS (SITUACION PRE-PANDEMIA)

Randstad Employer Brand Research 2019. Estudio elaborado en 32 paises, y analiza cuales son los factores mas valorados a

la hora de escoger un empleo.

criterios importantes respecto

a 2018

62% Jr

salarios atractivos y benefidos. |

conciliadén profesional y familiar 55%

sequridad laboral 48%

ambiente de trabajo agradable 47%
condiciones flexibles 43%
oportunidades de desarrollo.. 38%
aontenido laboral interesante* 35%

ubicacidn
buena salud financiera

buena formacion

€326 €>¢

aporta a la sociedad

mwry buena reputacion

diversidad e inclusion
uso de las tecnologias mas recientes

productos de calidad

15>

gestion eficaz

qué buscan los posibles empleados
segun su generacion.

gen z (18-24)

27%

de los miembros de la gen z buscan una empresa
que aporte a la sociedad. Este porcentaje es
mayor que en generaciones de edad mas
avanzada.

millennials (25-34)

48%

de los millennials consideran importante que la
empresa contratante ofrezca un ambiente de
trabajo agradable. Para la gen z, este aspecto no
es tan relevante.

gen x (35-54)

60%

de los miembros de la gen x coinciden en que la
conciliacidn familiar y profesional es un factor
importante para decidirse por una empresa. Otras
generaciones no confieren tanta importanda a
este aspecto.

boomers (55-64)

53%

de los boomers estiman gue la seguridad laboral
es un factor de importancia a la hora de elegir a
sU empresa ideal. Este porcentaje disminuye entre
los millennials y gen z.




The New Era of Work

SURVEY RESULTS|

From Cubem 10U
The New Era of Work

About

How organizations adapt in 2021 to new ways work gets done will either herald a new era of
progress or inflict a crushing blow to future success.

We are embarking on a new global study that explores how high-performance organizations will
inspire innovation, maximize worker productivity, deliver a unified employee experience, and
maintain a consistent culture worldwide with more employees working from home, separated, and
geographically dispersed.

This report provides preliminary results from our recent study From Cube to Cloud™: The Next Era

of Work. More complete results, including charts, market performance breakdown, and other

analysis, will be published throughout the remainder of 2021, available exclusively to idcp

members.




¢ Principales
objetivos de
las politicas
de

flexibilidad?

Salud fisica y seguridad del empleado

Bienestar mental y emocional del empleado

Mejorar el balanceo trabajo/vida personal
Retencidn del talento
Atraccion del talento

Optimizacién de la productividad

Alineacioén con propdésitos de la organizacion y valores

Fortalecer compromiso del empleado
Sensacién del empleado de pertenencia e inclusion

Optimizar la colaboracién

Optimizar la cultura organizacional

Optimizar la innovacidn

Expandir la utilizacién de grupos de talento no
tradicionales

Otros

Incrementar la diversidad de otros grupos menos
representados

0% 10%  20%

__ 54.4%
4_ 51.3%
_ 47.3%
__ 35.3%
q— 29.6%

— 22.4%

‘— 20.5%

A_ 19.8%

— 13.7%

d_ 12.2%

—_ 10.4%
'.- 6.6%
. e
_- 5.7%
- 5.1%

T I

30% 40% 50% 60%

An I[4CP report “From cube to cloud - the next era of work”



¢.Qué factores
son tenidos en
cuenta en las
politicas de
trabajo
presencial en
su
organizacion?

El tipo de trabajo a hacer 90.7%
La necesidad de colaboracién cara a cara con atencidn 74.1%

Acceso a la tecnologia y aparatos requeridos | —— < s 50

El asunto del cliente / organizacional a resolver 51.3%
La propia preferencia del empleado 48.9%
El rol/el nivel del empleado 46.6%
El establecer o fortalecer una importante relacion 38.6%
El acceso a informacion sensible 35.5%
La singularidad en la capacidad/ habilidad /perspectiva del 24 €%
individuo
La duracién que necesita la persona in situ 33.0%

Autorizaciones de seguridad que requieran presencia _ 25 9%

Propia preferencia del supervisor il 23.1%

.|
El estado de vacunacién del empleado - 13.6%

El gasto que conlleva trabajar presencialmente 13.1%
Otros —P 5.8%
1 T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

An I[4CP report “From cube to cloud - the next era of work”



Preocupaciones
de los lideres en
cuanto al trabajo
en remoto

Impide entablar relaciones personales
entre empleados

Impide la colaboracién entre empleados

La experiencia del empleado no es
consecuente con trabajar en
remoto/hibrido/en oficina

Disminuye la innovacion

Disminuye la inclusion

La opcion del teletrabajo creara clases de
empleados (oficina vs virtual)

La oficina corporativa es clave para que los

empleados tengan el sentido de orgullo enla

organizacion

La oficina corporativa es clave para que los

empleados desarrollen su trayectoria laboral

Los clientes reaccionaran negativamente a
cambios en los modelos de trabajo

47.9%

L

37.8%

1

32.0%

25.4%

25.1%

25.0%

22.9%

15.4%

11.0%

1 T T

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

An I[4CP report “From cube to cloud - the next era of

..... 1.7



Desde el inicio
de la
pandemia,

ccomo
evaluaria el
rendimiento de
SU empresa en
modalidad de
teletrabajo?

Much worse ] 0.5%
Worse

31.3%

1 ]
o
o
R

About the same

Better 43.1%

1 1

Much better 16.8%

l I

Don't know 2.4%

T

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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NOS ENCONTRAMOS EN UN PUNTO DE INFLEXION

El trabajo flexible funciona

La flexibilidad es un factor critico para competir por el talento (y
retenerlo)

Innovacidén y rendimiento no son inherentes al trabajo en oficina

C HA N G I N G La pandemia ha cambiado los requerimientos de liderazgo
H OW w E La oficina como lugar de trabajo sera reconfigurada (no
abandonada) y los beneficios de los empleados se expandiran

WO R K El trabajo flexible no puede ser discriminatorio




TRES CLAVES PARA ENTENDER
LA EVOLUCION DEL TRABAJO

LA FLEXIBILIDAD EN CUIDADO, ESTO ES UN VIAJE,
CUANTO A COMO, COLABORACION, APRENDEMOS,
CUANDO Y DONDE CULTURA Y MEJORAMOS E
A A0S S UNA COMUNICACION ITERAMOS A LO
COMPETITIVA SON LOS PILARES LARGO DEL

DE LA CAMINO
CUANDO SE ENFOCA
A OPTIMIZAR EL EXPERIENCIA DE

RENDIMIENTO EMPLEADO.




MODELO
INTEGRADO
FORD

TECNOLOGIA Y ESPACIOS

COLABORACION

AMBIENTE DE TRABAJO FLEXIBILIDAD EN
SEGURO DONDE, CUANDO Y
COMO SE TRABAJA

EXPERIENCIA DE
EMPLEADO

BIENESTAR CUIDADO

COMUNICACION

RECIPROCIDAD EN INFORMACION
Y FEEDBACK



Cuando Hablamos De Flexibilidad En Los
Acuerdos De Trabajo Queremaos...

FLEXIBILIDAD EN EL DONDE TRABAJAMOS

« Posibilidad de elegir trabajar en remoto un porcentaje del tiempo

« Trabajo presencial para fomentar la conexidn, colaboracién, trabajo en proyectos, innovacidony
experiencia de empleado

FLEXIBILIDAD EN EL CUANDO TRABAJAMOS
« Mayor grado de autonomia a la hora de combinar el horario de trabajo tradicional y el horario
de preferencia del empleado, mejorando la conciliacién entre trabajo y vida personal

FLEXIBILIDAD EN EL COMO TRABAJAMOS
« Autonomia del trabajador para decidir la mejor forma de gestionar el trabajo
« Aumentar el foco en el producto del trabajo y reducirlo en la presencialidad del trabajador



Diferentes Modelos Adaptados A Diferentes

Necesidades

1414

1414

Te1e
Ak

Tete
rene
1414

SITE DEPENDENT HIBRIDO

El trabajo sélo puede El trabajo puede

realizarse en el centro de dividirse entre

trabajo remoto y presencial
Ejemplo: Ejemplo:

Produccién Oficinas

114
$414

El trabajo es mayoritariamente
remoto

Ejemplo: Software

tene

El trabajo puede
realizarse 100% en
remoto

Ejemplo: Comercial



Implementacidén Nuevos Modelos De
Trabajo

REUNIONES INDIVIDUALES entre empleado y Supervisor — El supervisor

acuerda las &'ﬁ
Condiciones del contrato de teletrabajo
NEGOCIACION CON EL COMITE DE EMPRESA para acordar las potenciales o i
compensaciones derivadas del contrato del teletrabajo 2 E
Contratos INDIVIDUALIZADS dentro del marco local “Ley 1072021, de 9 de julio,

de trabajo a distancia” si alcanzan el 30% de tiempo de trabajo en remoto wﬂ»

FORMACION A LOS SUPERVISORES— ORIENTADOS AL BIENESTAR DE SU
EQUIPO:

« Seguridad mental /psicoldgica

¢ Clima de confianza

e Cultura de pertenencia a la organizacién




FUTURO
DE LOS
LUGARES
DE
TRABAJO

By CBRE, 2021

El trabajo
remoto esta
aqui para
quedarse

El trabajo en la
oficina también
continuara

Los espacios de
oficinas
favoreceran la
colaboracién

M anlarameios

Las reuniones

seran una mezcla

de presencial y
remoto

Las instalaciones

y servicios en las
oficinas se
enfocaran en la
hospitalidad

Las estrategias
para compartir
escritorio seguiran
creciendo

Los empleados

seguiran exigiendo
mas distancia fisica
entre colegas

Disefio de
edificios
saludables e
inteligentes

Las medidas del
rendimiento en el
puesto de trabajo
cambiaran

Las relaciones
entre RRHH, ITy
el Chief Officer +






LUGAR DE TRABAJO.COMO CENTRODE
CONEXION E INTERCAMBIO DE IDEAS
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